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El camino hacia la vinculación estratégica y organización 
colectiva desde la sociedad civil en México

Derechos humanos y laborales en 
la Copa Mundial de la FIFA 2026
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United 2026

FIFA

2026 FWC LLC

Empleados

Voluntarios

Subcontratistas

Asociaciones de fútbol
Comités ciudad 

anfitriona

Funcionarios estatales  y 
municipales, incluyendo 

instituciones deportivas y 
de turismo

Clubes deportivos y 
dueños de estadios

Grupo de trabajo sobre 
transporte

Otros actores 

Centro de comando

Mando, control y 
comunicaciones

Centro de comando- 
Ciudad

Centro de comando- 
Estadio

Programa de 
ciberseguridad



2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Hospitalidad y boletos
Nueva licitación
de hospitalidad

Comienza la 
venta de boletos

Prendas con licencia y 
merchandising

Comida y bebida
Adjudicación de 

programa 
concesionario

Renovaciones en 
estadios y centros de 

entrenamiento

Infraestructura publica

Seguridad
Acuerdo de 

entendimiento
Formación y 
certificación

Estrategia OSC

Participación 
activa en los 

comités ciudad 
anfitriona

Obligación de 
cumplimiento de 

los UNGPs y 
transparencia

Lecciones de  
Qatar 2022 + 

vinculación con el 
Consejo Asesor de 

DDHH

Directrices 
específicas por 

sector, 
organización 

colectiva

Organización 
colectiva + 

Inspecciones y 
monitoreo + 

Atletas

Lecciones 
aprendidas para 
Mundial 2030

Organización colectiva
+ Inspecciones y 

monitoreo + 
Campañas públicas

Elecciones federales en 
México y EE.UU.

Elecciones federales en
Canadá

Selección de 

ciudad anfitriona

Desarrollo de infraestructura, 

contrataciones públicas
Adquisiciones y suministro Legado

Qatar 2022 United 2026
Selección FIFA 

2030
Evento de prueba

Selección de 

ciudades
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Comités Ciudad Anfitriona
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Comités Ciudad 
Anfitriona

Gobiernos 
municipales

Infraestructura IT

Transporte 
público

Seguridad

Manejo de 
desechos

Dueños de estadios

Renovaciones de 
estadios

Certificación LEED 

Seguridad privada

Manejo de 
desechos

Comités de sociedad 
civil Plataforma amplia
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FIFA / 
Asociaciones 

de fútbol

Patrocinadores, 
marcas, 

proveedores

Centros de 
trabajo

FIFA y socios

▪

▪

▪

▪

Subcontratistas

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

▪

Gobiernos 
anfitriones

Código de abastecimiento, inspecciones

Modelos de organización transnacional

Cumplimiento laboral

Quejas



Seguridad

Limpieza

Transporte público

Construcción

Alimentos y bebidas

Hospitalidad

Gestión de residuos

Manufactura (ropa
deportiva, industrias

electrónicas)

Electricidad

Empleados y 

voluntarios

Servicios financieros

Transmisión 

Patrocinio 

Publicidad

Mayor riesgo de derechos 
humanos y laborales

Capacidades
existentes de 

OSCs en México 
y EE.UU.
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Enforcarnos en las
cadenas de suministro
que proveen a ciudades
anfitrionas en México,
EE.UU. y Canadá.
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Expertos, 
académicos, 
abogados 

laboralistas

OSCs
globales

Organizaciones 
laborales  

(regionales y de 
base)

OSCs nacionales
DDHH, derechos 

laborales, 
migrantes, 

medioambiente, 
salud alimentaria

Coalicines y 
plataformas
existentes

• Alianza para la 
Contratación

Abierta
• Grupo Focal de 

OSCs
• Alianza por la Salud 

Alimentaria

Periodistas de 
investigación

Atletas e 
influencers 
deportivos
(AMFpro)

Iniciativas 
multiactor

Movimiento
regional
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Expertos, 
académicos, 
abogados 

laboralistas

OSCs
globales

Orgnanizaciones
laborales

(regionales y de 
base)

OSCs nacionales
•DDHH, derechos 

laborales, 
migrantes, 

medioambiente, 
salud alimentaria, 

movilidad

Coaliciones y 
plataformas 
existentes

-Alianza para la 
Contratación Abierta

-Grupo Focal de 
OSCs

-Alianza por la Salud 
Alimentaria

Periodistas de 
investigación

Atletas e 
inluencers
deportivos
•AMFpro

Iniciativas
multiactor

Organizaciones
de trabajadores
y  comunitarias



Fuente: Adaptada de Maquila Solidarity Network, 2019

https://www.maquilasolidarity.org/sites/default/files/resource/Original_timeline_for_the_implementation_of_the_labour_reform_in_Mexico_2019-2023.pdf
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Jurisdicción Ley y/o mecanismo Principales brechas
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Cadena de suministro simplificada

Materia prima Manufactura 
Equipo y 

maquinaria
Diseño 

arquitectónico
Licitación (pública 

o privada)
Equipo de 
seguridad

Construcción



Fuente: Panjiva, 2020.





Caso: Antecedentes de oposición 
local a megaproyectos en 
Pedregales de Coyoacán

Estadio Azteca

UNAM

Fuente: GeoComunes, 2016.
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Proceso básico de recolección de basura

Recolección y separación
de basura

Centros de transferencia 
de residuos

Plantas de compost, 
selección, reciclaje o 
tratamiento químico

Vertedero
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Actores clave

Seguridad 
FIFA

Fuerzas de 
seguridad en 

todos los niveles

Agencias de 
inteligencia

Aduana y policías 
fronterizas

Propietarios de los 
estadios

Seguridad privada

Contratistas y 
proveedores de 

seguridad

Capacitación & 
certificación
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Vínculos entre diferentes cadenas de suministro

La empresa Match Hospitality AG es la proveedora exclusiva 
de paquetes de hospitalidad de FIFA hasta 2023.

Fuente: Basado en Zailani (2011).



Actores clave Principales riesgos Incidencia



Hoteles propuestos por los Comités de Ciudad Anfitriona

Fuente: 2026 Bid y bases de datos especializadas.



Cadena de suministro simplificada

Materiales 
primarios

Subcontratistas
Contratistas 
autorizados Distribución

Venta al 
mayoreo

Puntos de 
venta final
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Cadena de suministro simplificada

Semillas y 
fertilizantes + 

agua

Productores 
agrícolas

Intermediarios 
(agregación & 
distribución)

Inspección & 
certificación

Procesadores y 
empacadores

Mayoreo / 
Exportadores/ 

Fletes

Supermercados 
y otros puntos 

de venta

Preparación & 
consumo





Fuente: Panjiva, 2020.
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